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	YASSINE SLAMA

Docteur en Sciences de Gestion « Gestion des Ressources Humaines »

Maître assistant

Coordinateur de Master à l’ESC Tunis

Qualifié aux fonctions de maître de conférences du Conseil National des Universités (CNU-France)- Section 06- Sciences de gestion
Né le 28/ 06 / 1978 à Tunis

91, Avenue Habib Bourguiba-2036 - La Soukra -Tunisie

P : + 216 22 710 720

E-mail : y.slama@gmail.com / yassine.slama@esct.uma.tn


Domaines de compétences

· Gestion : Introduction à la gestion, Gestion des Ressources Humaines, Gestion des Entreprises, Management des Organisations.

·  Entreprise et territorialité.
· Gouvernance locale.
· Intelligence économique.
· Epistémologie et méthodologie de la recherche. 
· Initiation à la recherche. 
· Communication : Communication d’entreprise, Communication politique. 

· Informatique: Formation en C2I (Certificat Informatique et Internet), Word, Excel, Access, Power point, Publisher, Dreamweaver, SPAD: traitement des données qualitatives, Internet. 

· Langue : Français, arabe, anglais. 

Formations 

· 30 janvier 2013 : Qualification aux fonctions de maître de conférences du Conseil National des Universités (CNU-France)- Section 06- Sciences de gestion- Numéro de qualification : 13206245010.
· 29 septembre 2010 : Doctorat en Sciences de Gestion à l’Institut d’Administration des Entreprises de Corse.  (Université de Corse), spécialité : « Gestion des Ressources Humaines ». Titre: Le rôle des salariés locaux dans le processus d'adaptation des expatriés dans le cadre de la multinationalisation des firmes.
· 2004-2005 : Master Recherche Sciences du Management, spécialité : « Administration des entreprises » à Corte. Titre: L'adaptation des expatriés dans le cadre des multinationales en Tunisie.
· 2003-2004 : Maîtrise de Communication à Corte.

· 2002-2003 : Licence Professionnelle Gestion de la Valorisation des Produits Agroalimentaires à Corte.

· 2001-2002 : Diplôme Universitaire de Technologie en Gestion des Entreprises et des Administrations à Corte. 

· 1999 : Baccalauréat, Spécialité : Economie Gestion. 

Formations pédagogiques PAQ

(Programme d’Appui à la Qualité de l’enseignement supérieur)

· 2009 : Thème 1 : Numérisation des cours
· Professeur animateur : Mr A.CHABCHOUB

· Lieu : Institut Supérieur de Comptabilité et d’Administration des Entreprises de Manouba.

· 2010 : Thème 2 : Développement des supports pédagogiques
· Professeur animateur : Mr A.CHABCHOUB

· Lieu : Institut Supérieur de Comptabilité et d’Administration des Entreprises de Manouba.
Formations pédagogiques des assistants
· 2010   Thème 1 : Intégration dans le système universitaire et éthique professionnelle
· Professeur animateur : Mme A.AOUIJ

· Lieu : université de Tunis el Manar

· 2010   Thème 2 : Nécessité et objectifs de la formation pédagogique des enseignants.
· Professeur animateur : Mr A.CHABCHOUB

· Lieu : université de Tunis el Manar

· 2010   Thème 3 : Pédagogie de l’enseignement à distance.
· Professeur animateur : Mr Y. JELMAN
· Lieu : université de Tunis el Manar

· 2010   Thème 4 : Design graphique des enseignements web.

· Professeur animateur : Mr A.CHABCHOUB

· Professeur animateur : Mr Y. JELMAN

· Lieu : université de Tunis el Manar
· 2010   Thème 5 : Numérisation des enseignements.

· Professeur animateur : Mr Y. JELMAN

· Lieu : université de Tunis el Manar
Activités pédagogiques
· Du 12/09/2019 à ce jour : Maître assistant permanent à l’Ecole Supérieure de Commerce (ESC)- Université de Manouba.
· Du 12/08/2014  au 11/09/2019 : Maître assistant permanent à l’école supérieure de l’économie numérique (ESEN)- Université de Manouba.
· Du 24/09/2014 au 31/01/2015 : Maître assistant vacataire à l’Ecole Supérieure de Commerce de Tunis- Université de Manouba.
· Du 12/ 07/2013 au 06/08/2014 : Maître assistant permanent à la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Sfax- Université de Sfax.
· Du 02/09/2013 au 03/05/2014 : Maître assistant vacataire à l’Ecole Supérieure de Technologie et d’Informatique de Tunis- Université de Carthage.
· Du 13 /10/ 2010 au 12/07/2013 : Assistant permanent à la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Sfax- Université  de Sfax. 
· Du 20/01/2013 au 31/05/2013 : Assistant vacataire à la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Tunis- Université de Tunis el Manar.
· Du 01/09/2009 au 31/08/2010  Attaché Temporaire d’Enseignement et de Recherche à 50% à L’Institut d’Administration des Entreprises de Corte (Université de Corse), France.

· Du 01/09/2010 au 31/08/2011  Attaché Temporaire d’Enseignement et de Recherche à 50% à L’Institut d’Administration des Entreprises de Corte (Université de Corse), France.

· 2009-2010 Assistant contractuel à l’Institut Supérieur de Comptabilité et d’Administration des Entreprises (Université de MANOUBA), Tunisie.

· 2008-2009 Assistant contractuel à l’Institut Supérieur de Comptabilité et d’Administration des Entreprises (Université de MANOUBA), Tunisie.

· 2007-2008 Assistant contractuel à l’Institut Supérieur de Comptabilité et d’Administration des Entreprises (Université de MANOUBA), Tunisie.

· 2006-2007 Intervenant vacataire à l’Institut Supérieur de Comptabilité et d’Administration des Entreprises (Université de MANOUBA), Tunisie.
Activités de coordination de Master
· Depuis 2021 à ce jour : Coordinateur de Master Professionnel en Entrepreneuriat et Développement d'activité Innovante en Régions (EDAIR) à l'école supérieure de commerce-ESC-Université de la Manouba-Tunisie
Expériences professionnelles 

· 2004-2005 Mémoire de recherche. 

Thème « L’adaptation des expatriés dans le cadre des multinationales en Tunisie ». 
· 2004 Stage à l’Université de Corse au Centre Culturel Universitaire. 

Thème « Organisation d’un évènement », 3 mois 

· 2003-2004 Moniteur informatique au Centre Culturel Universitaire. 

· 2003 Stage au Centre de Promotion des exportations (Service Agroalimentaire), Tunis. 

Thème : « Valorisation des dattes Tunisiennes à l’exportation », 4 mois. 

· 2002 Stage en gestion à la maison de retraite SAINT MAUR à Marseille. 

Thème : « Mise en perspective et valorisation d’une maison de retraite », 2 mois. 

· 2001 Stage en gestion au C.O.S (Centre d’Orientation Sociale) à Paris, 1 mois.

Activités de recherche 
   Participations à des rencontres scientifiques, organisation de colloques et commissions    
· Membre du comité d’organisation de journée « EDAIR ENTREPRENEURS ». Master EDAIR de l’ESCT, 17 décembre  2022.
· Membre du comité d’organisation de la conférence «  Employabilité et métiers du Management de demain ». Département Management et Maketing de l’ESCT, 17 Novembre 2021.
· Membre du comité d’organisation des journées de recherche de l’association Académie Tunisienne des Sciences du Management. Tunisie, Avril 2019.
· Membre du comité d’organisation du 9ème Symposium   « La gestion de la participation citoyenne à l’élaboration et à la mise en œuvre des décisions dans les administrations et les organisations de l’État». Tunisie,  ESSECT-  les  1er & 2 mars 2018

· Membre du comité d’organisation Colloque international sur le thème «Développement Durable et pratiques innovantes ». Tunisie, Hammamet  les 24 et 25 Novembre 2017.
· Membre du comité d’organisation des journées de recherche de l’association Académie Tunisienne des Sciences du Management. Tunisie, Avril 2017.
· Membre du comité d’organisation des journées de recherche de l’association Académie Tunisienne des Sciences du Management. Tunisie, Mai 2016.
· Membre de la commission nationale administrative paritaire des maitres assistants.

· Membre du comité d’organisation 1st International Conference on Digital Economy “Digital Economy: Emerging Technologies and Business Innovation”. Tunisie, April 2016.

· Membre du comité d’organisation des journées de recherche de l’association Académie Tunisienne des Sciences du Management. Tunisie, Mars 2015.
· Membres de la commission du Mastère Professionnel commerce électronique.
· Membres de la commission du Mastère Professionnel MBDS.
· Présentation d’un avancement des travaux à l’occasion des 1er doctoriales de l’IAE de corse organisées par le Pôle Euro –Méditerranéen de Management, Université de Corse, juin 2007. 
· Présentation d’un poster à l’occasion de la 3° journée de l'École Doctorale, inauguration de l’U.M.R par le directeur général du CNRS, Université de Corse, Juin 2007. 

· Présentation d’un poster aux Doctoriales la Baume les Aix (Bouches du Rhône) à Aix en Provence, Université Aix Marseille, Juin 2007. 

· Présentation d’un poster à l’occasion de la 2° journée de l'Ecole Doctorale, dans le cadre Colloque ISEIM 06, Université de Corse, 2006. 

· Présentation d’un poster aux Doctoriales « Le Grand Sud » à Carry-le-Rouet, Université Aix Marseille, 2006. 

· Participation au séminaire de l’unité de recherche E.T.H.IC.S, Université de Tunis, 2006. 
Communications publiées dans des actes de conférences à comité de lecture

· Communication intitulée : « La compétence comptable des startuppers » Dans le cadre de la 21ème Université de Printemps de l'IAS sur le thème «  LES PERSPECTIVES QU’OUVRE L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE POUR L’AUDIT SOCIAL ». (Genève) le 31 Mai 2019.
· Communication intitulée : « La responsabilité sociale des entreprises en Tunisie : état des lieux après la révolution ». Dans le cadre de la 16ème Université de Printemps de l’Audit Social, organisée par l’IAS et l’Université de Pékin. Les 26, 27 et 28 mai 2014 à Pékin (Chine) sur le thème « Responsabilité sociétale des organisations et GRH à l’heure des défis globaux et du changement ». 
· Communication intitulée : « La diversité et la mixité: vers un nouveau paradigme managérial et un management responsable ». Dans le cadre de la 15ème Université de Printemps de l’Audit Social, organisée par l’IAS et l’Université de Zadar. Les 17 et 18 mai 2013 à Zadar (Croatie) sur le thème « Audit social et management responsable ». 
· Communication intitulée «L’évaluation des facteurs de l’adaptation des expatriés : Approche d’évaluation fondée sur la logique floue, vers une nouvelle technique d’Audit Social  » Dans le cadre de la 15ème Université de Printemps de l’Audit Social, organisée par l’IAS et l’Université de Zadar Les 17 et 18 mai 2013 à Zadar (Croatie) sur le thème « Audit social et management responsable ». En collaboration avec Abderrahman JAHMANE.
· Communication intitulée: « L’expatriation comme outil de transfert de compétences et de savoir-faire ? Regards croisés d’expatriés et de cadres locaux de filiales multinationales en Tunisie ». Dans le cadre des 8ème rencontres internationales de la diversité, El Jadida (MAROC),  28 et 29 septembre 2012, sur le thème« Diversité(s), RSE et solidarité ». en collaboration avec Nathalie MONTARGOT.
· Communication intitulée : « Mobilité internationale : les expatriés dans les multinationales en Algérie ». 11ème Université de printemps de l’audit social : l’audit social et renouvellement de la GRH. Sidi Frej (Algérie),  30 et 31 MAI 2009, en collaboration avec Jean Marie PERETTI. 
· Communication intitulée : « Expatriés et locaux dans les multinationales Tunisiennes et Marocaines : Analyse des représentations de l'expatriation ». le 29ème Congrès de l’Association Francophone de Gestion des Ressources humaines. « La contribution de la GRH au développement des territoires et des organisations ». Dakar du 09 au 12 Novembre 2008.

· Article intitulé : « L’expatriation : outil de transfert des compétences pour les salariés (expatriés, locaux) et de responsabilité pour les entreprises ». 5ème Congrès de l’ADERSE: Transversalité de la Responsabilité Sociale de l’entreprise, (GRENOBLE 10 et 11 janvier 2008), en collaboration avec Marie Amélie GARCIA. 

· Communication intitulée « Mobilité internationale et adaptation au sein des firmes multinationales ». II° Journées pour la Coopération en Méditerranée. Tunisie (Sousse: 16-17 novembre 2007). 

· Communication intitulée « Réussir la collaboration entre tunisiens et expatriés : Optimisation du transfert de compétences » IAE de Corse, troisièmes rencontres internationales de la diversité sur le thème « Réussir la diversité », Corte, octobre 2007. 

· Article intitulé : « Analyse des représentations de l'expatriation à partir d'une étude exploratoire en Tunisie » 2ème Colloque international du réseau méditerranéen des écoles de management sur « Le management dans l’espace méditerranéen ». (EUROMED Marseille Ecole de Management 21 et 22 novembre 2007).En collaboration avec Mongi BEN FERJANI.
Articles publiés dans des cahiers de recherche
· Cahiers de recherche de l’IAE. Numéro 3- Pages 62- Avril 2007 « Réussir la collaboration entre tunisiens et expatriés : Optimisation du transfert de compétences». 
Communications dans des colloques avec  comité de lecture ou rencontres scientifiques
· Communication intitulée : « La coordination pour une meilleure gestion des conflits » Dans le cadre de la 19ème Université de Printemps IAS & 3èmes Rencontres Internationales des Sciences  du Management, sur le thème « Responsabilité environnementale et sociétale de  l’entreprise: l’apport de la Fonction R H et de l’audit social ». Marrakech ( Maroc)  les 4 et 5 Mai 2017.
· Communication intitulée : « Représentations de l’expatriation et des interactions entre expatriés et cadre locaux de filiales multinationale au Maroc ». Dans le cadre de la 2ème édition du workshop international en Management (WIM 2016), sur le thème « Pratiques organisationnelles : Tendances, bilan et perspectives». ENCG Kenitra (Maroc) les 2 et 3 juin 2016. 

·  Communication intitulée : « Le projet professionnel pour un chemin de vie et une meilleure employabilité en Tunisie ». Dans le cadre du séminaire CITEF 2013, sur le thème « La liaison formation - emploi : l’approche compétences et la formation tout au long de la vie». CNAM de  Paris (France) les 16, 17, et 18 octobre 2013.
· Communication intitulée : « La diversité et la mixité: enjeu managérial pour les entreprises ». Dans le cadre de la 1ère journée du management socialement responsable des entreprises sur le thème « Mixité et diversité », Tour (France) le 19 Mars 2013.

· Communication intitulée : « L’influence de l’expatriation sur le développement humain et sur les compétences des expatriés et des salariés locaux ». Colloque International sur le thème: le développement humain : un facteur de compétitivité économique et de prospérité sociale durable. Université Moulay Ismaïl Faculté des Sciences Juridiques Economiques et Sociales de Meknès. Groupe de Recherche en Affaires Internationales et Stratégies des Acteurs (GRAISA). MAROC, (23-24 novembre 2007). 
Articles publiés dans des revues scientifiques avec comité de lecture

· Revue Question(s) de Management. N° 34 -Pages : 97-105-Avril 2021 « Femmes leaders en Tunisie : impacts sur la société civile » 
· Revue Question(s) de Management. N° 27-Pages : 31-37-Mai 2020 « La compétence comptable des startuppers » 

·   Revue Question(s) de Management. N° 17- Pages : 85-102- Septembre 2017« Analyse de la relation et des effets croisés entre l’innovation, l’innovativité et l’efficacité  managériale », en collaboration avec  Tarek ABDELLATIF et  Heithem Mokni
· Revue Française de Gestion. Volume 40-Numéro 239-Pages : 51-63- Mai 2014 « Le rôle des salariés locaux dans le processus d'adaptation des expatriés dans le cadre de la multinationalisation des firmes ». 
· Revue internationale sur le travail et la société. Volume : 6- Numéro : 1- Pages : 1-16 ISSN: 1705-6616- Canada 2008 « Analyse des représentations de l'expatriation à partir d'une étude exploratoire en Tunisie », en collaboration avec Mongi BEN FERJANI. 
Participations à des ouvrages collectifs :

Articles parus comme chapitres de livres  avec comité de lecture 

· Chapitre dans l'ouvrage « Ambivalences » intitulé : « Regards croisés de cadres expatriés et locaux de filiales multinationales en Tunisie sur la pertinence de recourir à l’expatriation ». Pages : 65-71. En collaboration avec Nathalie MONTARGOT.
Participations à des ouvrages collectifs :

Articles à paraitre comme chapitres de livres  avec comité de lecture
· Chapitre dans l'ouvrage «Défis managériaux au Maghreb »  intitulé « Représentations de l’expatriation et des interactions entre expatriés et cadres locaux de filiales multinationales au Maroc »aux éditions EMS. (Avis favorable à la publication en avril 2015).
Ouvrages 

· Publication d’un ouvrage intitulé « Expatriés et cadres locaux dans le cadre de l'internationalisation des entreprises ». Tunisie (Tunis) : Centre de Publication Universitaire de la Tunisie, 2014. ISBN: 9789973377975. (289 pages).
Animations de séminaires
· Animation de la table ronde sur « La différence entre un demandeur et un chercheur d’emploi » dans le cadre de la semaine nationale de l’emploi, sous le thème « Se préparer pour l’Emploi de demain »,  à La Maison de l’Entreprise (IACE). Septembre 2022. Tunis 
· Animation d’un séminaire sur le thème « Rémunération et Motivations » à La Maison de l’Entreprise (IACE). Décembre 2016. Tunis 

· Animation d’un séminaire sur le thème « Business Intelligence » à l’ULT. Décembre 2013. Tunis
· Animation d’un séminaire sur le thème « Une bonne communication pour une bonne Gestion des Ressources Humaines ». Décembre 2008. Tunis.
· Animation d’un séminaire sur le thème « L’assistante de direction: Clé de voûte de la communication dans l’entreprise ». Novembre 2008. Tunis.
· Animation d’un séminaire sur le thème « L’élaboration des fiches de poste ». Novembre 2008. Tunis.
Milieu associatif en Tunisie et à l’étranger
· 2020 : Ambassadeur de bonne volonté pour la justice et la paix de l’association norvégienne pour la justice et la paix (NIOJP).
· 2020 : Membre adhérent à AMNESTY INTERNATIONAL, bureau régional de Tunis. 
· 2018 : Président de l'arrondissement  municipal Borj Louzir de la municipalité de la Soukra
· 2018 à ce jour   Président élu de la commission des affaires financières, économiques et du suivi de la gestion au conseil municipal de la Soukra.

· 2018 à ce jour   Secrétaire général adjoint de l’association « CHAFAFIA ».
· 2018 à ce jour   Member in International Organization for Human Rights and International Law.



· 2017 : Vice président du comité local pour le développement et la planification de la délégation de la Soukra.
· 2015-2018 : Vice président de la Ligue Tunisienne pour la Défense des Droits de l’Homme (L.T.D.H), chargé de la formation
· 2014 à ce jour: Président de l’association Académie Tunisienne des Sciences du Management.
· 2012-2015 : Président de  l’Association d’Aide au Développement de la Soukra.

· 2011-2015: Membre de la commission régionale consultative du développement. Gouvernorat de l'Ariana.
· 2011- 2013 : Délégué auprès de la Mutuelle Assurance des Enseignants (M.A.E), Tunis I.
· 2009-2010 : Trésorier du Comité Local Culturel de la Soukra.
· 2008-2011 : Secrétaire générale de l’Association d’Aide au Développement de la Soukra. 
· 2008-2010 : Membre du Conseil d’Administration de l’Institut d’Administration des Entreprises de Corse- Université de Corse.
· 2008-2010 : Membre suppléant au Conseil Scientifique de l’Université de Corse. 
· 2008-2010 : Vice président chargé de la recherche et des manifestations de l’association Pôle Euro Méditerranéen., IAE de Corse.
· 2003-2006 : Président de l’Association des Etudiants Etrangers de l’Université de Corse « TOUS ENSEMBLE ».
· 2003-2005 : Membre du Conseil des Etudes et de la Vie Universitaire (C.E.V.U) à l’université de Corse. 
· 2002-2003 : Président de l’Association des Etudiants en Gestion A.E.G à l’IUT de Corse.
Annexes 1 : Activités pédagogiques
	Année
	Statut
	Niveau
	Etablissement
	Matière (cours)

	2006-2007

Premier semestre
	Vacataire 
	3ème année Sciences comptables 
	Institut Supérieur de Comptabilité et d’Administration des Entreprises
	Organisation et GRH

	2007-2008

Premier semestre 
	Contractuel 
	3ème année Sciences comptables
	ISCAE
	Organisation et GRH

	2008-2009

Premier semestre
	Contractuel 
	3ème année Sciences comptables
	ISCAE
	Organisation et GRH

	2009-2010

Premier semestre 
	Contractuel 
	2ème année administration des affaires 
	ISCAE
	GRH

	2009-2010

Deuxième semestre
	Attaché Temporaire d’Enseignement et de Recherche à 50%
	Master RH
	Institut d’Administration des Entreprises de Corte (Université de Corse), France.
	GRH

	2010-2011 

Premier semestre
	Permanent 
	2ème année Gestion de la Production et 2ème année Marketing
	Faculté des Sciences économiques et de gestion de Sfax
	GRH

	
	
	2ème année AH
	
	Recrutement et sélection

	2010-2011

Deuxième semestre
	Permanent
	3ème année AH
	Faculté des Sciences économiques et de gestion de Sfax
	Encadrement

	2011-2012

Premier semestre

 
	Permanent 
	2ème année Gestion de la Production et 2ème année Marketing
	Faculté des Sciences économiques et de gestion de Sfax
	GRH

	
	
	2ème année AH
	
	Recrutement et sélection

	2011-2012

Deuxième semestre 
	Permanent 
	2ème AH 
	Faculté des Sciences économiques et de gestion de Sfax
	Gestion de la rémunération

	2012-2013

Premier semestre 
	Permanent
	2ème année Gestion de la Production et 2ème année Administration des affaires
	Faculté des Sciences économiques et de gestion de Sfax
	GRH

	
	
	3ème année AH 
	
	Diagnostic et audit social

	
	
	2ème année de master Ingénierie financière 
	
	Méthodologie et projet professionnel

	2012-2013

Deuxième semestre 
	Permanent
	2ème année AH 
	Faculté des Sciences économiques et de gestion de Sfax
	Gestion de la rémunération


	
	vacataire
	2ème année LFIG
	Faculté des Sciences économiques et de gestion de Tunis
	Culture de l’entreprise

	2013-2014

Premier semestre 
	Permanent
	2ème année Gestion de la Production, 2ème année Finance et 2ème année Marketing
	Faculté des Sciences économiques et de gestion de Sfax
	GRH

	
	
	3ème année AH 
	
	Diagnostic et audit social

	
	
	2ème année de mastère Ingénierie financière 
	
	Méthodologie et projet professionnel

	
	
	2ème année AH
	
	Recrutement et sélection

	
	
	1ère année de mastère de recherche : méthode de finance et de comptabilité
	
	Epistémologie de la recherche

	
	Vacataire
	3ème année ING GSIL 
	Ecole Supérieure de Technologie et d’Informatique
	Intelligence économique

	2013-2014

Deuxième semestre 
	Permanent
	2ème année mastère révision comptable

1ère année mastère comptabilité, contrôle et audit

1ère année mastère ingénierie du management et métier du conseil
	Faculté des Sciences économiques et de gestion de Sfax
	Méthodologie de recherche

	2013-2014

Deuxième semestre
	Vacataire 
	3ème année LF MNG 
	Ecole Supérieure de Technologie et d’Informatique
	Marketing Industriel

	2014-2015
Premier semestre
	Permanent 
	2ème année TSI 
	Ecole Supérieure de l’Economie Numérique 
	GRH

	
	
	2ème année Mastère Pro MBDS
	
	Séminaire industriel et Stratégique

	
	
	2ème  année Mastère Pro Commerce électronique 
	
	Développement humain

	2015-2016
Premier semestre
	Permanent 
	2ème année TSI 
	Ecole Supérieure de l’Economie Numérique 
	GRH

	
	
	2ème LFIG
	
	Culture de l’entreprise 

	2015-2016
Deuxième semestre
	Permanent 
	2ème année TSI 
	Ecole Supérieure de l’Economie Numérique 
	Management des organisations

	2016-2017
Premier semestre
	Permanent 
	2ème année TSI 
	Ecole Supérieure de l’Economie Numérique 
	GRH

	
	
	2ème LFIG
	
	Culture de l’entreprise 

	2016-2017
Deuxième semestre
	Permanent 
	2ème année TSI 
	Ecole Supérieure de l’Economie Numérique 
	Management des organisations

	2017-2018
Premier semestre
	Permanent 
	2ème année TSI 
	Ecole Supérieure de l’Economie Numérique 
	GRH

	
	
	2ème LFIG
	
	Culture de l’entreprise 

	2017-2018
Deuxième semestre
	Permanent 
	2ème année TSI 
	Ecole Supérieure de l’Economie Numérique 
	Management des organisations

	2018-2019
Premier semestre
	Permanent 
	2ème année TSI 
	Ecole Supérieure de l’Economie Numérique 
	GRH

	
	
	2ème LFIG
	
	Culture de l’entreprise 

	2018-2019
Deuxième semestre
	Permanent 
	2ème année TSI 
	Ecole Supérieure de l’Economie Numérique 
	Management des organisations

	2019-2020
Premier semestre
	Permanent 
	M1 EMI
	Ecole Supérieure de Commerce  
 
	Intelligence économique 

	
	
	M2 EMI
	
	Entreprise et territorialité 

	
	
	M2 GRC 
	
	Management des ressources humaines

	2019-2020
Deuxième semestre
	Permanent 
	2ème GP
	Ecole Supérieure de Commerce  
 
	Management de la qualité

	
	
	3ème Management

M1 EDAIR 

  
	
	Management de la qualité et certification  

	
	
	
	
	Gestion du changement

	
	
	3ème Management
	
	Veille technologique et sectorielle territorialisé


	2020-2021
Premier semestre
2020-2021

Deuxième semestre

	Permanent 
	M1 EMI
	Ecole Supérieure de Commerce  
 
	Intelligence économique 

	
	
	M2 EMI
	
	Entreprise et territorialité 

	
	
	M2 GRC 
	
	Management des ressources humaines

	
	
	M1 EDAIR
	
	Intrapreneuriat et Management de l’innovation

	
	
	3ème Management

M1 EDAIR 

  
	
	Management de la qualité et certification

	
	
	3ème Management
	
	Veille technologique et sectorielle territorialisé

	2021-2022
Premier semestre

	Permanent 
	M1 EMI
	Ecole Supérieure de Commerce  
 
	Intelligence économique 

	
	
	M2 EMI
	
	Entreprise et territorialité 

	
	
	M2 GRC 
	
	Management des ressources humaines

	
	
	M1 EDAIR
	
	Intrapreneuriat et Management de l’innovation

	
	
	3ème Management

  
	
	Management de la qualité et certification


	2021-2022

Deuxième semestre

	Permanent 
	M1 EDAIR 


	Ecole Supérieure de Commerce  
 
	Veille technologique et sectorielle territorialisé

	2022-2023
Premier semestre

	Permanent 
	M1 recherche en Management 
	Ecole Supérieure de Commerce  
 
	Initiation à la recherche

	
	
	M2 EMI
	
	Entreprise et territorialité 

	
	
	M2 GRC 
	
	Management des ressources humaines

	
	
	M1 EDAIR
	
	Intrapreneuriat et Management de l’innovation

	
	
	3ème Management


	
	Management de la qualité et certification


	2021-2022

Deuxième semestre

	Permanent 
	M1 EDAIR 


	Ecole Supérieure de Commerce  
 
	Veille technologique et sectorielle territorialisé


Annexes 2 : Activités d’encadrement (mémoires de stage)

	Année universitaire
	Titre du rapport
	Nombre de pages
	Nom et prénom de l’étudiant
	Etablissement

	2010-2011
	Implication du personnel : Cas de l’entreprise SOPAL 
	82 pages
	Amira JEBLI
	FSEG Sfax

	
	Les pratiques de la Gestion des Ressources Humaines au sein du GCT (D.R.U de Sfax)
	74 pages
	Souha KAMMOUN
	FSEG Sfax

	
	Le recrutement est un levier de performance au sein de la municipalité d’Elhencha 
	48 pages
	Rawtha BARHOUM
	FSEG Sfax

	
	La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences : cas de l’entreprise SOPAL
	73 pages
	Marwa ZRIBI
	FSEG Sfax

	
	Les nouvelles technologies d’information et de la communication et la gestion des ressources humaines à  l’hôpital de Bir Ali ben Khalifa.
	50 pages
	Touffaha OULED KHALLEDI
	FSEG Sfax

	
	La validité du processus de recrutement au sein de la Municipalité de Souassi.
	53 pages
	Wahiba AMMAR
	FSEG Sfax

	2011-2012


	Mise en place du Bilan Social dans le cadre de la Société Tunisienne de l’Electricité et du Gaz - District Sfax Nord.
	66 pages
	Fayrouz CHERIF
	FSEG Sfax

	
	Les conditions du travail : la santé et la sécurité au travail dans le cadre  du Groupe Chimique Tunisien.
	58 pages
	Safa BRAHIM
	FSEG Sfax

	
	Le recrutement : avant et après la révolution Tunisienne dans le cadre de l’Office  des Œuvres Universitaires pour le Sud à Sfax.
	46 pages
	Samia BRAHIM
	FSEG Sfax

	2020-2021

	La transformation digitale des assurances : Cas de la MAE
	85 pages
	Ghofrane MATHLOUTHI
	ESCT

	2021-2022

	L’impact de la mise en place d’une solution chatbot : Cas de l’entreprise GPS Tunisie 


	95 pages
	Eya GAIED
	ESCT


Annexes 3 : Participations à des jurys de mémoires de stage et de recherche 
· 2022 : Rapporteur dans un jury de mémoire pour l’obtention pour l’obtention du diplôme de Master recherche en gestion (Entrepreneuriat et Management de l’Innovation) (EMI) de  ABCHOUK Amen «  Les modèles d’affaires des entreprises sociales en Tunisie » sous la direction Ilia TAKTAK. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie.
· 2022 : Président dans un jury de mémoire  pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions) (EDAIR) de Ahmed wassim DAHMENI « Création d’une station de compostage des déchets verts : green touch » sous la direction Achraf KHARRAT. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba. Tunisie.
· 2022 : Président dans un jury de mémoire  pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions) (EDAIR) de Chaima BEN MBAREK « Valorisation des déchets de ciment» sous la direction Mariem BEN MAMI. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba. Tunisie.
· 2022 : Rapporteur dans un jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions) (EDAIR) de Maissa JALSSI « Développement d’une boutique en ligne pour les produits biologiques de la coopération  lella kmar el baya » sous la direction Mariem BEN MAMI. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba. Tunisie.
· 2022 : Rapporteur dans un jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions) (EDAIR) de  Amal Chaouch « Les caisses intelligentes » sous la direction Rayhana CHABBOUH. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie.
· 2022 : Président dans un jury de mémoire  pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions) (EDAIR) de Emna Bel Hadj Yahia  « Le développement d'une application mobile "FIND US"» sous la direction Rayhana CHABBOUH. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie.
· 2022 : Rapporteur dans un jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions) (EDAIR) de Molka TRIKI « Création d’un projet intrapreneurial de service «porte à porte » Tunlog » sous la direction Arbi BEN YOUSSEF. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie.
· 2022 : Président dans un jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management de la santé publique de Wiem BEN BOUBAKER  « Parcours des femme en obstetrique : du management de la qualité à la gestion des risques au centre de maternité de l’hôpital Habib Bougatfa  » sous la direction Sameh MALLEK. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie.
· 2021 : Rapporteur dans un jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master recherche en gestion (Entrepreneuriat et Management de l’Innovation) (EMI) de BAHRI Montasar «  Perception de l’intelligence artificielle par les dirigeants du secteur public : cas du Ministère de l’interieur de la Tunisie » sous la direction Souad CHOUK. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie.
· 2021 : Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions) (EDAIR) de CHIHI Sonia « Proposition d’un système d’irrigation intelligent « TELMA » » sous la direction Rayhana CHABBOUH. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie.

· 2021 : Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions) (EDAIR) de BEN GHAZEL Eya « Induction of advertising as a complementary service by monetizing Communication channels in an intrapreneurial project » sous la direction Rayhana Chabbouh. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie.
· 2020 : Rapporteur dans un jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master de recherche en Gestion ( Parcours Entrepreneuriat) de Kater ennada « Le paradoxe pérennisation/précarité d’un métier social et solidaire: la broderie artisanale sur le territoire Mahdois » sous la direction Sοuad KAMOUN CHOUK. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie. (142 pages).
· 2020 : Rapporteur dans un jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master de recherche en Gestion (Parcours Entrepreneuriat) de Nejmaoui Wafa « Les déterminants de l’intention de quitter Cas des centres d’appel en Tunisie» sous la direction Mahmoud ZOUAOUI. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie. (129 pages).
· 2020: Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions (EDAIR) de Cyrine BEKRI « étude de faisabilité de la plateforme en ligne  GLAM BOOK » sous la direction Hejer BELLALOUNA. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie. (103 pages).
· 2020: Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions (EDAIR) de Amal CHENOUFI « Creation d’une salle de sport virtuelle nommée : VR GYM » sous la direction Arbi BEN YOUSSEF. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie. (79 pages).
· 2020: Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Gestion  de la Relation Client (GRC) de Oumaima GUESSMI « Gestion relation client à risque : étude de cas de Tunisie Telecom » sous la direction Hejer BELLALOUNA. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie. (75 pages).
· 2020: Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions (EDAIR) de Imen WEDDEY « étude de faisabilité du commerce ambulant : Ready to go, du plaisir à emporter » sous la direction Rana DALLALI. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie. (98 pages).
· 2020: Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Management (Entrepreneuriat et Développement des Activités Innovantes en Régions (EDAIR) de Hanen YEFERNI « La transformation digitale du centre de formation professionnel Québec Center » sous la direction Rana DALLALI. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie. (84 pages).
· 2020: Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Gestion  de la Relation Client (GRC) de Sarra NASRI « CRM digital à la banque nationale agricole» sous la direction Hejer BELLALOUNA. Ecole de commerce de Tunis (ESCT)- Manouba.Tunisie. (78 pages).
· 2018 : Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Commerce Electronique de Ghada HBIBI «Transformation numerique : démarche et bonnes pratiques » sous la direction Dhouha DOGHRI. Ecole supérieure de l’économie Numérique (ESEN)-Manouba. Tunisie. (46 pages). 

· 2018 : Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Commerce Electronique de Fahima JAWADI «Analyse et amélioration de la stratégie  E-Marketing d’un site e-commerce : cas de la poste tunisienne » sous la direction Dhouha DOGHRI. Ecole supérieure de l’économie Numérique (ESEN)-Manouba. Tunisie. (46 pages). 

· 2018 : Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en Commerce Electronique de  Mehdi ROKBANI « Stratégie Marketing digital pour le site marchand www ; coucoutunisia.com »  sous la direction Wissem Oueslati. Ecole supérieure de l’économie Numérique (ESEN)-Manouba. Tunisie. (46 pages). 
· 2015 : Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en veille et intelligence compétitive de Wajdi BEN OTHMAN « Proposition de mise en place d’un dispositif d’intelligence économique au sein de la Chambre de Commerce et d’Industrie de Tunis » sous la direction Fatma TURKI CHICHTI. Ecole supérieure de comptabilité et d’administration des entreprise - (ISCAE)- Manouba. Tunisie. (46 pages). 
· 2015 : Président du jury de mémoire pour l’obtention du diplôme de Master professionnel en veille et intelligence compétitive de Ahmed CHEBBI « L’application d’une veille stratégique ponctuelle au sein de la société SOUIDEX » sous la direction Firas GHAZOUANI. Ecole supérieure de l’économie Numérique (ESEN)-Manouba. Tunisie. (46 pages). 
· 2012 : Président du jury de mémoire de stage de Hanen CHERIF « La gestion des œuvres sociales chez la STEG (District-Jbeniana) » sous la direction de Karim MEZGHANI. Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Sfax. (41 pages).
· 2012 : Président du jury de mémoire de stage de Rauia BEN MAHMOUD « Etude de la politique de la Rémunération chez le GCT (usine Skhira)» sous la direction de Karim MEZGHANI. Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Sfax. (36 pages).
· 2012 : Président du jury de mémoire de stage de Wissem BEN MAHMOUD « La gestion des accidents de travail et des maladies professionnelles : cas du GCT (usine Skhira)» sous la direction de Karim MEZGHANI. Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Sfax. (40 pages).
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