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Demande de renouvellement 
D’habilitation d'un Mastère LMD
Pour la période 2018 / 2022
	Université de La Manouba
	Etablissement : ESC Tunis



	Mastère
Professionnel
	Entrepreneuriat et Développement d’Activités innovantes en Région (EDAIR)



A soumettre à la Commission Nationale Sectorielle : Sciences de Gestion
1- Identification du parcours
1-1- Rattachement du parcours

	Domaine de formation
Mention (s)
	Sciences de Gestion
ENTREPRENEURIAT (ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT D’ACTIVITES INNOVANTES EN REGION)

	
	

	Parcours (ou spécialité) Un parcours unique :
Responsable pédagogique :

	ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT D’ACTIVITES INNOVANTES EN REGION (EDAIR) / 

Madame Ilia TAKTAK KALLEL 


	Date de démarrage de la formation
	Septembre 2018


1-2- Objectifs de la formation (compétences, savoir-faire, connaissances)
	Le Mastère professionnel EDAIR s’inscrit dans une vision décentralisée du développement. Il vise à libérer l’initiative socioéconomique chez les jeunes, en misant sur la reconnaissance et la valorisation des opportunités régionales et locales et sur la promotion d’un entrepreneuriat situé dans réalités socioéconomiques locales. En cohérence avec l’objectif premier du lancement de formations et cursus universitaires d’enseignement de l’entrepreneuriat, l’objectif premier de la formation est le développement de l’employabilité des diplômés du supérieur (insertion socioprofessionnelle). Si la création d’entreprises reste un objectif prioritaire de la formation, le retour d’expérience des précédentes éditions de la formation montre le travail de longue haleine qu’il est nécessaire d’entreprendre auprès des apprenants pour vaincre leurs réticences culturelles et leur frilosité (aversion au risque, déficit de créativité, attentisme vis-à-vis de l’Etat…) et les pousser à l’initiative. L »objectif est donc révisé dans le sens d’œuvrer à dédramatiser l’entrepreneuriat chez les étudiants en leur apprenant des capacités d’analyse, une technicité et des habiletés à même de renforcer leur sentiment de compétence vis-à-vis des comportements entrepreneuriaux dans différents cadres (création et reprise d’entreprises, initiation et management de projets de façon autonome dans un cadre organisationnel existant, ESS…). Une fois ce sentiment de compétence renforcé par la formation et, plus tard, par l’expérience professionnelle, la personne peut être amenée à créer une entreprise lorsque l’opportunité se présente. Notre approche repose donc sur l’ouverture à l’esprit d’entreprise, l’apprentissage de compétences entrepreneuriales dans le sens large (y compris les compétences managériales et sociales) et la mise en relation avec les acteurs de l’écosystème entrepreneurial et les réseaux d’accompagnement et de financement, en considérant la création d’entreprise comme une perspective ou option parmi d’autres, envisageable à moyen et long termes,
Dans le cadre de cette approche et des objectifs ainsi attribués à la formation, cette dernière vise à développer chez les apprenants, dans un nouveau cadre organisationnel ou dans un cadre existant :

· La capacité d’analyser les différentes dimensions de l’environnement national et régional et d’identifier des opportunités et d’évaluer leur potentiel, en croisant des logiques d’analyse sectorielles et territoriales et en connaissance des acteurs les plus influents sur le territoire et de leurs logiques ;

· La capacité de convertir les opportunités identifiées en des offres socioéconomiques innovantes et guidées par le souci de créer de la valeur ;

· La capacité d’initier, mettre en œuvre de façon autonome des projets et de les évaluer :

· La capacité d’étudier dans leurs différents volets et de façon cohérente la faisabilité et la viabilité (commerciale, stratégique, technique, humaine, juridique, financière) d’un projet socioéconomique ;

· La capacité de communiquer autour d’un projet, de construire un réseau d’affaires et de s’y insérer, de convaincre des parties prenantes pour obtenir leur adhésion et  attirer leurs ressources (volet entrepreneurial) et une capacité d’optimiser les ressources d’un projet (volet managérial) ;

· La capacité de pérenniser les projets initiés en développant des facultés projectives (vision, stratégies) et en s’inscrivant dans une perspective de développement durable.

Le développement de ces capacités (mobilisables en situation) passe par l’acquisition de différents types d’attitudes, connaissances, compétences, savoir-faire et savoir-être :

· Attitudes favorables à la créativité (curiosité, vigilance, ouverture), à la reconnaissance d’opportunités (orientation marché, raisonnements tirés par l’aval, penser vente d’une vision, d’un rêve, avant la production) ; proactivité, détermination, endurance, persévérance, sens de l’écoute…
· Connaissances sur l’environnement entrepreneurial national et régional, les réalités entrepreneuriales, les stratégies d’innovation, les outils, méthodes et techniques de recueil de données, d’analyse, d’évaluation, de diagnostic et de décision
· Compétences d’analyse des risques, d’élaboration de scénarii, d’identification et d’évaluation des opportunités socioéconomiques, de conception d’offres de proposition de valeur (BM), de stratégies d’entreprises, de plans Marketing, de BP ; compétences d’évaluation des besoins d’un projet et de définition de plans d’action et, plus globalement, compétences de gestion et de pilotage de projets ; , les techniques et outils conventionnels développés et utilisés dans les métiers de l’entrepreneuriat.
· Capacités de - rechercher et négocier des financements ou des budgets (auprès des banquiers et des investisseurs ou dans son entreprise) ;
savoir convaincre des parties prenantes ; capacités d’animer une équipe ou de s’y insérer ;
· Savoir bien se présenter, prendre la parole, etc.

La formation a pour objectif de développer chez l’apprenant des aptitudes personnelles (confiance en soi, détermination, ténacité, capacités de projection et de conceptualisation), ainsi que des compétences entrepreneuriales (autonomie, créativité, initiative, propension à la prise de risque calculé, concrétisation et passage de la projection à la réalisation…), managériales (optimisation des ressources, organisation, prise de décisions, résolution de problèmes…) et sociales (écoute, coopération, réseautage, délégation, leadership), mobilisables dans différentes situations entrepreneuriales et en contexte, dans une perspective d’insertion et de développement socioéconomiques par l’entrepreneuriat.   

Il s’agit donc de former aux métiers de l’entrepreneuriat (y compris dans l’accompagnement entrepreneurial) en développant les différents types de compétences liées à ces métiers. 

La priorisation de la dimension territoriale des projets est la principale spécificité du Mastère. En effet, la formation œuvre au développement d’un entrepreneuriat ancré dans les réalités (opportunités, contraintes) régionales et donne aux futurs entrepreneurs des outils méthodologiques pour appréhender ces réalités. 

Par rapport à la maquette précédente, la nouvelle mouture du Mastère se décline en un unique parcours (voir argumentaire ci-joint pour la décision d’abandonner le parcours CDR et de maintenir un seul parcours), se propose de miser les approches pédagogiques à même de stimuler l’apprentissage de compétences, doter la formation de plus d’apports pratiques, concrets et mobilisables et qui sont au cœur des compétences entrepreneuriales, de modules de spécialité plus pointus et d’une meilleure lisibilité en termes d’unités d’enseignement et leur séquentialité. Il en est essentiellement attendu une meilleure insertion socioprofessionnelle des diplômés. Déjà riche d’une équipe pédagogique opérationnelle, complémentaire et soudée sur la formation, l’ESC Tunis entend consolider cet acquis et l’actualiser, en stimulant  la révision des approches, contenus et méthodes pédagogiques.

	


1-3- Conditions d'accès à la formation et pré-requis
	La formation s’adresse aux étudiants motivés par l’entrepreneuriat, qui souhaitent entreprendre (créer, reprendre une entreprise, manager l’innovation et/ ou des projets au sein d’une entreprise existante) ou accompagner les entrepreneurs et les managers de l'innovation. Plus globalement, la formation cible des étudiants ayant un minimum de visibilité en termes de projet professionnel ou, du moins, dont le parcours présente un minimum de cohérence. 
Conditions d’accès

Traditionnellement, la formation cible en priorité les étudiants des licences appliquées et fondamentales d’économie et de gestion. Cependant, pour apporter des ouvertures techniques et technologiques à la formation, d’autres profils (études d’ingéniorat, étudiants diplômés de différentes disciplines en sciences exactes, et sciences humaines et sociales) sont de plus en plus privilégiés dans la formation pour les étudiants les plus excellents. Une autre spécificité de ce Mastère est donc qu’il reste plus flexible par rapport aux quotas (2/3 ESC, 1/3 candidats externes) pour hisser le niveau général des candidatures et permettre les ouvertures, synergies et enrichissements multidisciplinaires)ns des Mastères) à d’autres spécialités (sciences « exactes » et sciences humaines et sociales) pour les étudiants les plus excellents, et ce en vue de favoriser les ouvertures et les enrichissements multidisciplinaires (voir document annexe).
La sélection tient également compte des réelles motivations des candidats pour la formation et envisage, à cet effet, d’instaurer le passage des candidats présélectionnés sur dossiers devant un  jury de sélection pouvant jauger ces motivations et permettre la sélection définitive.
En moyenne, la capacité d’accueil est d’une trentaine d’étudiants mais peut aller jusqu’à 40 (selon la demande et la qualité des candidatures d’année en année).


	Pré-requis

Cette hétérogénéité des profils des étudiants qui est de plus en plus recherchée n’est pas sans inconvénients sur le déroulement de la formation en termes de nivellement des cours qui sont à dominante entrepreneuriale, économique et managériale, et d’éventuelles redondances pour les étudiants licenciés en économie et gestion. Mais vu les raisons qui justifient la recherche de cette hétérogénéité, les différentiels de niveau sont gérés par les enseignants qui s’adaptent et adaptent leur cours, et par les étudiants eux-mêmes dans le cadre des multiples activités de groupes (exposés, mises en situations, challenges). Néanmoins, des notions de base en économie, gestion et entrepreneuriat sont recommandées comme pré-requis pour permettre aux enseignants d’aller sur un approfondissement des concepts et ne pas niveler la formation par le bas. La maîtrise des langues et des compétences communicationnelles sont un atout de taille..



1-4- Perspectives professionnelles du parcours
	Le Mastère professionnel EDAIR permet aux étudiants de trouver à s’employer dans des domaines très variés, du privé (entreprises, bureaux d’étude et de conseil, structures d’accompagnement, associations, organismes de financement, administrations, organismes publics et institutionnels et collectivités territoriales). Plus précisément, il prépare aux métiers suivants :
· Créateur/repreneur/ Manager d’entreprise 

· Initiateur/ Responsable/ Manager/ animateur de nouveaux projets ou de projets de développement dans des organisations existantes

· Consultant en management de l’innovation/  Gestionnaire de l’innovation dans une structure socioéconomique ;
· Consultant en montage financier des projets

· Accompagnateur de jeunes entrepreneurs/ repreneurs et d’entreprises dans les structures publiques, privées ou associatives d’accompagnement entrepreneurial
· Conseiller en développement de projets entrepreneuriaux sur les territoires
· Cadre bancaire, chargé de l’évaluation des dossiers de financement des nouvelles entreprises et/ ou du suivi des entreprises et de leurs projets de développement

· Responsable dans des structures institutionnelles nationales (et leurs représentations régionale)s ou dans les structures régionales (publiques, privées ou associatives) 

· Evaluateur du potentiel entrepreneurial des régions ou d’activités entrepreneuriales en région.

	


1-5- Perspectives de poursuite d'études supérieures pour les étudiants les plus distingués
	Le Mastère professionnel EDAIR donne une importante base à la fois théorique et pratique au cœur des problématiques et enjeux concrets de l’entrepreneuriat, ce qui peut constituer pour les étudiants les plus excellents un important background et un sérieux atout peuvent postuler à des Mastères de recherche dans les domaines de l’entrepreneuriat, de la gestion de projets et du développement territorial. Cependant, il n’y a actuellement pas de passerelles entre le MP EDAIR et des Mastères de recherche en Entrepreneuriat et Gestion vu l’absence de fondements conceptuels et épistémologiques loirds de la formation. 

	


2- Descriptif détaillé du parcours 
	Université : Manouba
	Etablissement : Ecole Supérieure de
Commerce de Tunis.
	Mastère
	Professionnel
	ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT D’ACTIVITES INNOVANTES EN REGION (EDAIR)


	Domaine de formation : Science de Gestion
	Parcours/ Spécialité
	· ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT 

· D’ACTIVITES INNOVANTES (EDAIR) 


Semestre 1 –M1 NOTIONS DE BASE EN  ENTREPRENEURIAT
	N°
	Unité d'enseignement
	Type de l'UE (Fondamentale / Transversale / Optionnelle)
	Elément constitutif d'UE (ECUE)
	Volume des heures de formation présentielles  (14 semaines)
	Nombre des Crédits accordés
	Coefficients
	Modalité d’évaluation

	
	
	
	
	Cours
	TD
	TP
	Autres
	ECUE (le cas échéant)
	UE
	ECUE (le cas échéant)
	UE
	Contrôle continu
	Régime mixte

	1
	FORMES ET PROCESSUS ENTREPRENEURIAUX


	Fondamentale
	- Activités et situations entrepreneuriales
	28h
	
	
	
	3
	7
	2
	6
	
	x

	
	
	
	- Spécificités de l'entreprise familiale
- E-entrepreneuriat
	28h
28h
	
	
	
	2
2
	
	2
2
	
	
	x
x

	2
	LA PREPARATION DU PROJET D’ENTREPRISE (1)
	Fondamentale
	
	
	
	
	
	
	6
	
	4
	
	x

	
	
	
	-  Etudes d’opportunités et stratégies        Marketing

- Le montage financier du projet
	28h
28h
	
	
	
	3
3
	
	2
2
	
	
	x
x

	3
	MANAGEMENT ET CREATION DE VALEUR


	Fondamentale
	- Intrapreneuriat et Management de l’innovation +Ateliers de stimulation de la créativité
	28h
	
	21h

	
	3
	6
	2
	4
	
	x

	
	
	
	- Management opérationnel de la PME
	28h
	
	
	
	3
	
	2
	
	
	x

	4
	CULTURE GENERALE ET SOFT SKILLS
	Transversale
	- Anglais de spécialité 1
- Droit de l’entreprise
	28h
28h
	
	
	
	3
2
	5
	2
1
	3
	
	x

	5
	TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 1
	Options Obligatoires
	- Témoignages d’entrepreneurs
	28h
	
	
	
	3
	6
	2
	3
	
	x

	
	
	
	- Projets tutorés
	28h
	
	
	
	3
	
	1
	
	
	x

	
	
	
	
	308h
	
	
	
	
	30
	
	20
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Université : Manouba
	Etablissement : Ecole Supérieure de
Commerce de Tunis.
	Mastère
	Professionnel
	ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT D’ACTIVITES INNOVANTES EN REGION (EDAIR)


	Domaine de formation : Science de Gestion
	Parcours/ Spécialité
	· ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT 

· D’ACTIVITES INNOVANTES (EDAIR) 


Semestre 2 –M1 L'ENTREPRISE DANS SON ECOSYSTEME TERRITORIAL 

	N°
	Unité d'enseignement
	Type de l'UE (Fondamentale / Transversale / Optionnelle)
	Elément constitutif d'UE (ECUE)
	Volume des heures de formation présentielles  (14 semaines)
	Nombre des Crédits accordés
	Coefficients
	Modalité d’évaluation

	
	
	
	
	Cours
	TD
	TP
	Autres
	ECUE (le cas échéant)
	UE
	ECUE (le cas échéant)
	UE
	Contrôle continu
	Régime mixte

	1
	IDENTIFICATION DES OPPORTUNITES SUR LE TERRITOIRE
	Fondamentale
	- Valorisation patrimoniale, artisanale et touristique des territoires
- Contractualisation et partenariat
	28h
28h
	
	
	
	3
3
	6
	2
2
	4
	
	X

X

	2
	STRATEGIES DE DEPLOIEMENT SUR LE TERRITOIRE
	Fondamentale
	- Stratégies de déploiement industriel sur le territoire
- Marketing du territoire au service de l’entreprise
	28h
28h

	
	
	
	3

3

	6
	2
2

	4
	
	X

X

	3
	LA PREPARATION DU PROJET D’ENTREPRISE (2)
	Fondamentale
	- Business Model, Stratégie et Business Plan
-Les métiers de l’accompagnement entrepreneurial
	28h
28h
	
	
	
	3
3
	6
	2
2
	4
	
	X

X

	4
	CULTURE GENERALE ET SOFT SKILLS
	Transversale
	- Anglais de spécialité 2
	28h
	
	
	
	5
	5
	2
	2
	
	X

	5
	TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 2
	Option Obligatoire
	- « Une ville, un projet d’entreprise » 

(Séminaire couronné par l’élaboration et la présentation d’un projet individuel justifiant le choix d’un territoire et d’un projet d’entreprise sur ce territoire)
(séminaire assuré par un spécialiste Territoire et un spécialiste Montage de projets)

- Atelier Business Plan (semaine bloquée en fin de semestre)
- Veille technologique et sectorielle territorialisée
	56h
28h

28h


	
	
	
	3
2
2
	7
	2
2

2


	6
	
	X
X
X


	
	
	
	
	308h
	
	
	
	
	30
	
	20
	
	


	Université : Manouba
	Etablissement : Ecole Supérieure de
Commerce de Tunis.
	Mastère
	Professionnel
	ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT D’ACTIVITES INNOVANTES EN REGION (EDAIR)


	Domaine de formation : Science de Gestion
	Parcours/ Spécialité
	· ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT 

· D’ACTIVITES INNOVANTES (EDAIR) 


Semestre 3 –M2 EXPERTISE ENTREPRENEURIALE TERROTORIALISEE
	N°
	Unité d'enseignement
	Type de l'UE (Fondamentale / Transversale / Optionnelle)
	Elément constitutif d'UE (ECUE)
	Volume des heures de formation présentielles  (14 semaines)
	Nombre des Crédits accordés
	Coefficients
	Modalité d’évaluation

	
	
	
	
	Cours
	TD
	TP
	Autres
	ECUE (le cas échéant)
	UE
	ECUE (le cas échéant)
	UE
	Contrôle continu
	Régime mixte

	1
	LES OBLIGATIONS DU PROMOTEUR
	Fondamentale
	- Obligations sociales et fiscales du promoteur
- Responsabilité sociale d’entreprise (RSE)
	28h
28h

	
	
	
	3
3

	6
	2
2
	4
	
	X

X



	2
	INTERNATIONALISATION DE L’ENTREPRISE
	Fondamentale
	- Blocs économiques régionaux et institutions internationales
- Espace économique euro-méditerranéen

- Appui et financement de l’entreprise à l’international
	28h
28h
28h

	
	
	
	3
2
22

	7
	2
2
2

	4
	
	X

X

	3
	LA PREPARATION DU PROJET D’ENTREPRISE (3)
	Fondamentale
	- Management de projet
- Conception et montage de projets entrepreneuriaux
	28h
28h
	
	
	
	3
3
	6
	2

2
	4
	
	X

X

	4
	CULTURE GENERALE ET SOFT SKILLS
	Transversale
	- Anglais de spécialité 3
	28h
	
	
	
	4
	4
	2
	2
	
	X

	5
	TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 3
	Options Obligatoires 


	- Comportements professionnels et relationnels

- Challenge d’entreprise
	42h
42h
	
	
	
	4

3


	7
	3

3
	6
	
	X

	
	
	
	
	308h
	
	
	
	
	30
	
	20
	
	


	Université : Manouba
	Etablissement : Ecole Supérieure de
Commerce de Tunis.
	Mastère
	Professionnel
	ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT D’ACTIVITES INNOVANTES EN REGION (EDAIR)


	Domaine de formation : Science de Gestion
	Parcours/ Spécialité
	· ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT 

· D’ACTIVITES INNOVANTES (EDAIR) 


Semestre 4 –M2 STAGE DE FIN D’ETUDES ET MEMOIRE
STAGE OBLIGATOIRE DE 3 MOIS ET PREPARATION D’UN PFE COMPRENANT UN RAPPORT DE STAGE ET UN BUSINESS-PLAN
	N°
	Unité d'enseignement
	Type de l'UE (Fondamentale / Transversale / Optionnelle)
	Elément constitutif d'UE (ECUE)
	Volume des heures de formation présentielles  (14 semaines)
	Nombre des Crédits accordés
	Coefficients
	Modalité d’évaluation

	
	
	
	
	Cours
	TD
	TP
	Autres
	ECUE (le cas échéant)
	UE
	ECUE (le cas échéant)
	UE
	Contrôle continu
	Régime mixte

	1
	
	Fondamentale
	Stage obligatoire de 3 mois au minimum, validé par la production et la soutenance d'un « Mémoire de stage de fin d’études » (30 CREDITS)

(TIC et Formation Opérationnelle)

	
	
	
	
	
	30

	
	
	
	


- Descriptif des stages et des activités pratiques de fin d'études (objectifs, organisation, durée, lieu, activités, rapport de stage, soutenance de mémoire, valeurs en crédits, validation….) 
	Le stage doit permettre à l’étudiant de s’immerger dans un contexte socioprofessionnel en rapport avec l’univers, les pratiques et les milieux entrepreneuriaux. Le choix de la structure d’accueil doit, dans la mesure du possible, être conséquent à une réflexion murie par l’étudiant concernant le type de projet qu’il veut étudier. L’étudiant sera préparé aux comportements et attitudes à avoir dans la structure d’accueil et doit s’impliquer dans son stage. Il lui sera affecté un encadrant pédagogique et un encadrant professionnel qui doivent maintenir un minimum de niveau de concertation. Le stage peut se faire dans tout type d’activités, de structures socioéconomiques (publiques, privées, associatives) et dans un ou plusieurs services, l’essentiel pour l’étudiant étant de choisir une structure d’accueil en rapport le type de projet envisagé (création/ reprise d'entreprise ; lancement d’un nouveau produit/ service dans une structure existante, étude de faisabilité d’un projet stratégique pour l’entreprise, proposition d’une initiative sociale et solidaire, …). Quelque soit la forme entrepreneuriale envisagée, le rendu doit comporter tous les volets (étude d’opportunité, volets commercial/ stratégique/ Marketing, volet technique, organisationnel, humain et juridique, volet financier) d’une étude de faisabilité, sur le mode Business Plan sou tendu par un Business Model.
Dans tous les cas, le type d’exercice choisi ne dispense pas l’étudiant d’élaborer un rapport synthétique de l’organisation de la structure d’accueil et de ses activités de stage. 

Les soutenances des mémoires de stage associent, dans la mesure du possible, les acteurs du monde socioéconomique dans la discussion et l’évaluation des travaux soutenus.

	


4- Interliaisons entre les semestres du parcours, passerelles, évaluation et progression
	Les semestres sont conçus de telle sorte qu’ils vont progressivement du général au spécifique, en rapport avec les objectifs des parcours : notions de base en entrepreneuriat (S1) ; l’entreprise dans son écosystème territorial (S2) ; expertise entrepreneuriale territorialisée (S3) et Stage et mémoire (S4). Pour le moment, il n’existe pas de passerelles entre les formations de l’école, mais ces passerelles existent dans le cadre de formations proches en France en termes d’objectifs et d’organisation, ce qui peut autoriser l’échange et les mobilités d’étudiants sur chacun des semestres. 

Evaluation
Evaluation semestrielle pour les modules (70% examen, 30% Contrôle continu et assiduité). Les évaluations peuvent porter sur des activités et exercices de nature variée : tests et devoirs, exposés individuels et collectifs, études de cas et de terrain, simulations et mises en situations, études de faisabilité partielles (diagnostics, études d’opportunités, analyses du risque, montages financiers et analyses de la rentabilité) ou globales (plan d’affaires) … Les examens de rattrapage de M1 se font en fin d’année pour les enseignements des deux premiers semestres. Le passage en M2 nécessite l’obtention d’une moyenne minimum de 10 sur 20. Les examens de contrôle de S3 se déroulent une semaine après la fin des épreuves de la session principale et après les délibérations de cette session. Ne peuvent déposer et soutenir les mémoires de stage que les étudiants déclarés admissibles en M2 (au moins 10/20 de moyenne générale). L’obtention du diplôme final passe obligatoirement par la validation du stage et la soutenance réussie (note supérieure ou égale à 10 sur 20) du travail déposer.

	


5- Liste des enseignants et des autres compétences intervenant dans les activités de formation

L’équipe du Mastère est composée d’enseignant-chercheurs de l’ESC et d’autres institutions universitaires, ainsi que d’intervenants extérieurs (professionnels/ institutionnels du développement régional, chefs d’entreprises, fonctionnaires, etc.).

	
	Prénom/ Nom/ Grade/ Spécialité/ Unité d’enseignement

	1- De l'établissement
Coordinatrice :
	Karim BEN KAHLA (Pr. Management)/ FORMES ET PROCESSUS ENTREPRENEURIAUX (Spécialiste de la Mention Entrepreneuriat du Mastère)
Hatem M’HENNI (Pr, Economie)/ MANAGEMENT ET CREATION DE VALEUR
Néjib GHARBI (Pr, Economie)/ STRATEGIES DE DEPLOIEMENT SUR LE TERRITOIRE – INTERNATIONALISATION DE L’ENTREPRISE
Rafaa MRAIHI (MC, Economie)/ TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 2
Rchid M’BAREK (M-A, Management)/ TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 1
Souad CHOUK (M-A, Management)/ TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 2
Ilia TAKTAK KALLEL (M-A, Management)/ TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 1)/ LA PREPARATION DU PROJET D’ENTREPRISE (2) (Spécialiste de la Mention Entrepreneuriat du Mastère)
Ramla MEZGHANI (M-A, Marketing)/ STRATEGIES DE DEPLOIEMENT SUR LE TERRITOIRE
Mariem BEN MAMI SNOUSSI (M-A Marketing)/ LA PREPARATION DU PROJET D’ENTREPRISE (1) / LA PREPARATION DU PROJET D’ENTREPRISE (2) (Spécialiste de la Mention Entrepreneuriat du Mastère)
Fatma KCHIR
   (M-A, Economie)/ INTERNATIONALISATION DE L’ENTREPRISE
Mohamed MEJRI (M-A Management)/ LES OBLIGATIONS DU PROMOTEUR
Abir SAHRAOUI (M-A Marketing)/ IDENTIFICATION DES OPPORTUNITES SUR LE TERRITOIRE
Rim HAMMAMI   (A, Droit)/ IDENTIFICATION DES OPPORTUNITES SUR LE TERRITOIRE
Monia BEN TARDAYAT (M-A, Droit)/ CULTURE GENERALE ET SOFT SKILLS 
Imen BEN REJEB  (M-A, Droit)/ LES OBLIGATIONS DU PROMOTEUR
Soufiène KAROUI (A, Management)/ FORMES ET PROCESSUS ENTREPRENEURIAUX - TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 3
Achraf KHARRAT
(M-A, Management)/ MANAGEMENT ET CREATION DE VALEUR - LA PREPARATION DU PROJET D’ENTREPRISE (3)
Mondher ZNAIDI  (PES, Anglais)/  CULTURE GENERALE ET SOFT SKILLS
Sonia EL EUCH (PES, Techniques de communication)/ TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 3

Soumaya MELKI (PES Anglais)/ CULTURE GENERALE ET SOFT SKILLS


	2- d'autres établissements universitaires
	Rana DALLALI (M-A Economie, FSEG Jandouba)/ INTERNATIONALISATION DE L’ENTREPRISE

	3- Non universitaires (Intervenants professionnels)
	Larbi BEN YOUSSEF (Expert senior, ex-Directeur au Ministère de l’Industrie)/ LA PREPARATION DU PROJET D’ENTREPRISE (1) - TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 2- LA PREPARATION DU PROJET D’ENT
REPRISE (3)
Faycel ZAHAR (Expert en montage de projets, Directeur à l’ANETI)/ Expert en montage de projets, Directeur à l’ANETI)/ TIC & FORMATION OPERATIONNELLE 2
Ramzi ZAMMALI, (Directeur Marketing et International du MFC POLE site El-Fejja)/ FORMES ET PROCESSUS ENTREPRENEURIAUX



6- Equipements pédagogiques et locaux
6-1- Equipements disponibles
	Salle dédiée au Mastère avec des équipements de pointe (ordinateurs connectés, tableau interactif, matériel de visioconférence, équipement data-show), bibliothèque (ouvrages et périodiques spécialisés) dédiée au Mastère (outre la Bibliothèque commune), Laboratoire de langues, logiciel anti-plagiat.

	


6-2- Equipements prévus
	Acquisition de logiciels de simulations financières, de conception de business-models, de business-planning et d’analyse de données.

	


7- Partenariat 
Notre conception du partenariat pour les prochaines années universitaires est la suivante :

- En ce qui concerne les partenariats universitaires : miser d’une part sur le renforcement de -coopération sud-sud et la mutualisation des réseaux avec les institutions partenaires, ainsi que sur le développement de la coopération entre l’ESC et les autres institutions universitaires relevant de l’Université de La Manouba pour un plus grand rayonnement sur la région ;

- Pour ce qui est de la coopération avec le milieu associatif, nous voulons renforcer notre coopération avec l’Association limousine des Challenges (directement active dans l’entrepreneuriat dans la Région Nouvelle-Aquitaine en France), en nous impliquant davantage dans les diverses actions de cette association, en élargissant son champ d’action à la Tunisie, en co-construisant de nouvelles actions stimulant la créativité et l’esprit d’entreprendre chez les étudiants et en mutualisant les apprentissages et les réseaux.

- Quant aux partenariats au niveau national et régional, nous entendons élargir ces partenariats à d’autres institutions, mais surtout rendre plus effectifs, actifs et pertinents les partenariats déjà existants (CGDR, CEPEX, BFPME, MFCPOLE…), nous rapprocher davantage des PME qui sont souvent preneuses de ce que peuvent leur apporter nos étudiants et jouer un rôle plus important auprès du tissu socioéconomique et institutionnel régional et local.  
7-1- Partenariat universitaire

	Etablissement
	Activités
	Nature et modalités des partenariats

	UNIVERSITE SENGHOR-Alexandrie (Egypte)/
Mastère 1 er 2 en Développement, spécialité "Management de projets"
	-Echange d’étudiants et d’enseignants ;
-Mutualisation des réseaux respectifs ;

-Organisation de manifestations communes
	Processus en cours par l’intermédiaire de l’Institut français

	ESSTED (Université de La Manouba)
	- Mutualisation des réseaux respectifs :
- Implication des étudiants des deux institutions dans divers types d’activités activités (services au monde socioéconomique, challenges…) ;

- Réflexions communes sur de nouvelles activités pédagogiques ;

-Enseignements croisés.


	Processus déjà initié (actif mais non formalisé)


7-2- Partenariat avec le milieu professionnel, économique et social
	Etablissement
	Activités
	Nature et modalités des partenariats

	Commissariat Général au Développement Régional
	Accueil, suivi et évaluation de stagiaires, synergies et mise à disposition des réseaux respectifs, organisation de manifestations communes, implication de chaque partie dans les événements organisés par l’autre partie, contribution des enseignants-chercheurs de l’ESC Tunis dans les recherches et publications du CGDR, implication dans la formation, l’animation d’ateliers en rapport avec la formation et la révision de la maquette pédagogique ; implication active dans les Projets tutorés
	Entente de partenariat signée entre l’ESC Tunis et le CGDR

	Ministère du Développement régional et de la Planification
	Accueil de fonctionnaires du Ministère dans la formation (candidatures professionnelles soumises par le Ministère), synergies et mise à disposition des réseaux respectifs,  implication de chaque partie dans les événements organisés par l’autre partie, implication dans la formation.

	Partenariat non formalisé mais actif

	Chambre de Commerce et d’Industrie régionale de Limoges, Fédération Régionale

des Challenges Destination Entreprise (France)

	- Participation annuelle d’une équipe d’étudiants du Mastère professionnel EDAIR (accompagnée par des coachs-enseignants du Mastère) au Challenge francophone à Limoges ; 
- Participation exceptionnelle d’une équipe d’étudiants du Mastère Eureopean Business Games (EBG) ;

- Mise à contribution des étudiants du Mastère dans le coaching d’équipes d’élèves dans le cadre d’une activité lancée par l’Association à Tunis ;

- Echanges et concertation pour affiner les approches et méthodes de sensibilisation et de qualification à l’entrepreneuriat, co-construction de nouvelles activités de sensibilisation des jeunes à l’entrepreneuriat.

 
	Partenariat très actif depuis des années et en cours de formalisation pour faciliter davantage la coopération. 


7-3- Autres types de Partenariat 

	Etablissement
	Activités
	Nature et modalités des partenariats

	Centre d’Affaires de La Manouba, Pépinière d’entreprises Manouba’Tech, Technopôle de Sidi-Thabet, APII et APIA Manouba
	Implication dans les événements organisés par toutes les parties, orientation des étudiants envers ces structures et leur accueil/ hébergement en priorité, intervention de membres de l’équipe pédagogique dans ces structures
	Partenariats actifs dans la durée

	Commissariat régional au Tourisme Tunis-Nord


	Implication des étudiants et des enseignants du Mastère dans des réflexions et activités visant à stimuler les activités touristiques dans la région de La Manouba (approche entrepreneuriale et de valorisation territoriale de la région)
	Partenariat déjà actif

	Gouvernorat de La Manouba


	Implication des étudiants et des enseignants du Mastère dans des réflexions en rapport avec la valorisation/ le développement des et activités socioéconomiques dans la région de La Manouba 

	Partenariat déjà initié dans les faits par certaines actions, mais non formalisé

	PME,

 Particulièrement de la région de la Manouba (Ferme biologique, gites ruraux…)


	Appui ponctuel sur des besoins exprimés par ces PME (réflexion sur le lancement/ développement/ diversification d’activités ; évaluation d’opportunités, études Marketing…)

, 
	Partenariats en cours


7-4- Autres 
- Partenariat en cours de finalisation avec la CONECT ;
- Dans le cadre du cours « Projets tutorés », les étudiants s’adressent à des organisations (entreprises, organismes institutionnels, associations) et traitent des problématiques correspondant à des besoins exprimés par ces organisations. Chaque année s’ouvrent donc des opportunités potentielles de nouer de nouveaux partenariats lorsque les travaux effectués donnent satisfaction. 
	Avis et visas

	Le Doyen / Directeur de d'établissement

	Avis  favorable du conseil scientifique du 08/03/2018.
Approuvé   (                                Non approuvée (
Date, Signature et cachet du chef d'établissement



	Le Président de l'Université

	L'avis du conseil de l'université doit se baser sur les critères de qualité, d'adaptabilité, et d'efficacité. Il doit favoriser l'exploitation optimale des ressources humaines et matérielles au niveau de l'université.

Approuvé (                                 Non approuvé (
Motifs du refus …………………………………...…………………………………...

………………………………………………………………………………………….

Date, Signature et cachet du Président de l'Université



الإدارة العامة للتجديد الجامعي
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